PANALPINAX Y

on 6 continents

An die Aktionarinnen und Aktionare der Panalpina Welttransport (Holding) AG

Einladung zur ausserordentlichen Generalversammlung

Datum: Freitag, 5. April 2019, 14.00 Uhr (Turéffnung 13.30 Uhr)
Ort: Congress Center Basel, 2. Stock, Saal Singapore
Einleitung

In ihrem an den Verwaltungsrat gerichteten Schreiben vom 25. Februar 2019 beantragt die Ernst Gohner
Stiftung die Einberufung einer ausserordentlichen Generalversammlung mit dem einzigen Traktandum, die
Prozentvinkulierung und die Héchststimmklausel in den Statuten der Panalpina Welttransport (Holding) AG
aufzuheben. Der Verwaltungsrat leistet diesem Antrag Folge und empfiehlt den Aktionaren, die
traktandierten Statutendnderungen vollumfanglich gutzuheissen.

Einziges Traktandum: Aufhebung der Prozentvinkulierung und der Hochststimmklausel

Antrag der Ernst Gohner Stiftung: Die Ernst Gohner Stiftung beantragt, die bestehende Prozentvinkulierung
und die Hochststimmklausel seien aufzuheben und Artikel 5, Artikel 12 und Artikel 13 der Statuten der
Panalpina Welttransport (Holding) AG seien zu diesem Zweck wie folgt zu andern:

Beantragte neue Fassung
Artikel 5

Erwerber von Aktien werden auf Gesuch hin gegen Nachweis des Erwerbes als Aktionar mit Stimmrecht im
Aktienbuch eingetragen, falls sie ausdrucklich erklaren, die Aktien in eigenem Namen und fur eigene
Rechnung zu halten.

Der Verwaltungsrat kann Nominees bis maximal 2 % des jeweils ausgegebenen Aktienkapitals mit
Stimmrecht im Aktienbuch eintragen. Nominees sind Personen, die im Eintragungsgesuch nicht
ausdricklich erklaren, die Aktien fir eigene Rechnungen zu halten und mit denen die Gesellschaft eine
entsprechende Vereinbarung abgeschlossen hat. Der Verwaltungsrat kann Uber diese Eintragungsgrenze
hinaus Nominees mit Stimmrecht im Aktienbuch eintragen, falls die Nominees die Namen, Adressen,
Staatsangehorigkeit und die Aktienbestéande der Personen offenlegen, fur deren Rechnung sie 2 % oder
mehr des jeweils ausgegebenen Aktienkapitals halten.

Juristische Personen und Personengesellschaften, die untereinander kapital- oder stimmenmassig durch
einheitliche Leitung oder auf andere Weise verbunden sind sowie naturliche oder juristische Personen oder
Personengesellschaften, welche sich zum Zwecke der Umgehung der Eintragungsbegrenzung
zusammenschliessen, gelten als eine Person.

Der Verwaltungsrat ist berechtigt, Eintragungen im Aktienbuch mit Rickwirkung auf das Datum der
Eintragung zu streichen, wenn die Eintragung durch falsche Angaben zustande gekommen ist. Er kann
den betroffenen Aktionar vorgangig anhdren. In jedem Fall ist der betroffene Aktionar umgehend tber die
Streichung zu informieren.



Der Verwaltungsrat trifft die zur Fihrung des Aktienbuchs und-zur-Eirhaltung-der
Em#agwqgsbesehmnk-ungen notwend|gen Anordnungen DeH#e;wa#ungsmi—ust—be;eehﬂgt—m

Nach Versand der Einladungen zur Generalversammlung bis am Tage nach der Generalversammlung
werden keine Eintragungen im Aktienbuch vorgenommen.

Beantragte neue Fassung
Artikel 12

Jede Aktie hat in der Generalversammlung eine Stimme.

Die Generalversammlung fasst ihre Beschllisse und vollzieht ihre Wahlen mit der absoluten Mehrheit der
vertretenen Aktienstimmen, soweit nicht das Gesetz oder die Statuten abweichende Bestimmungen
enthalten.

Kommt bei Wahlen im ersten Wahlgang die Wabhl nicht zustande, findet ein zweiter Wahlgang statt, in dem
das relative Mehr entscheidet.

Der Vorsitzende hat den Stichentscheid bei Abstimmungen.

Die Wahlen oder Abstimmungen finden offen statt, sofern nicht der Vorsitzende oder eine Mehrheit der
Aktionare verlangt, dass sie schriftlich erfolgen.

Bei Beschlissen Uber die Entlastung der Verwaltung haben Personen, die in irgendeiner Weise an der
Geschéftsfiihrung teilgenommen haben, kein Stimmrecht.

Beantragte neue Fassung
Artikel 13

In Ergénzung zu den im Gesetz vorgesehen Fallen ist ein Beschluss der Generalversammlung, der
mindestens zwei Drittel der vertretenen Aktienstimmen auf sich vereinigt, erforderlich fur:

1. die Umwandlung von Namenaktien in Inhaberaktien;

2. die Abberufung von mehr als zwei Verwaltungsratsmitgliedern;

3. die Aufhebung dieses Artikels, sowie die Abschaffung oder Erleichterung des darin genannten
Quorums.

Ein Beschluss Uber die Erhéhung des in diesem Artikel genannten Quorums hat mindestens die im
erhdhten Quorum vorgesehene Zustimmung auf sich zu vereinigen.

Antrag des Verwaltungsrats: Der Verwaltungsrat beantragt Zustimmung zu diesem Gesamtantrag.




Erlauterung:

Der Antrag zur Anderung der vorgenannten Statutenbestimmungen griindet auf dem Bestreben, die
Corporate Governance der Gesellschaft weiter zu optimieren. Zudem wird dadurch die Transparenz in der
Beschlussfassung an der Generalversammlung der Gesellschaft verbessert. Im Weiteren werden damit auch
Bedenken gewisser Aktionare adressiert.

Seit dem Borsengang der Gesellschaft im Jahr 2005 wurde die Ernst Gohner Stiftung gestitzt auf die
statutarische Ausnahmebestimmung von den statutarischen Eintragungs- und Stimmrechtsbeschréankungen
ausgenommen, aufgrund der Tatsache, dass sie ihre Beteiligung an der Gesellschaft schon vor dem
Borsengang bzw. vor Einfiihrung der genannten Beschrénkungen in den Statuten gehalten hatte (sog.
«Grandfathering»).

Durch die beantragte Aufhebung der Prozentvinkulierung und der Hochststimmklausel soll in Zukunft das
Prinzip «Eine Aktie — eine Stimme>» fur alle Aktionare gelten. Entsprechend werden samtliche Aktionére mit
samtlichen von ihnen gehaltenen Aktien ins Aktienbuch der Gesellschaft eingetragen werden und ihr
Stimmrecht flir samtliche eingetragenen Aktien ausiiben kdnnen.

Stimmrecht der Ernst Gohner Stiftung:

Die Minderheitsaktionarin Cevian Capital hat die bisherige Praxis, die Ernst Gohner Stiftung mit allen von ihr
gehaltenen Aktien (d.h. ohne Beschréankung auf 5%) zuzulassen, in Frage gestellt und erwartet, dass die
statutarische Stimmrechtsbeschrénkung an der ausserordentlichen Generalversammlung auf alle Aktionére
und damit auch auf die Ernst Gohner Stiftung angewendet wird.

Der mit dieser Frage betraute unabhéngige Verwaltungsrat, bestehend aus fiinf unabhangigen
Verwaltungsratsmitgliedern (ohne Vertreter von Cevian Capital und der Ernst Gohner Stiftung), unter dem
Vorsitz von Thomas E. Kern, hat seine diesbezligliche Prifung aufgrund der damit zusammenhé&ngenden
komplexen Rechtsfragen noch nicht abgeschlossen und wird sich spatestens zu Beginn der
ausserordentlichen Generalversammlung dazu aussern.

Fur den Verwaltungsrat

/AMA

Thomas E. Kern
Mitglied des Verwaltungsrats

Basel, den 15. Méarz 2019

Panalpina Welttransport (Holding) AG, Viaduktstrasse 42, Postfach, 4002 Basel, Schweiz
Telefon: +41 (0)61 226 11 11



Organisatorische Hinweise

Anmeldung und Zutrittskarten

Den im Aktienbuch als stimmberechtigt eingetragenen Aktionaren wird, zusammen mit der Einladung zur
ausserordentlichen Generalversammlung, eine Anmeldekarte zugestellt. Stimmberechtigt sind die am

14. Mérz 2019, 17.00 Uhr, im Aktienbuch als Aktionare mit Stimmrecht eingetragenen Aktionére der
Panalpina Welttransport (Holding) AG. Nach Rucksendung der Anmeldung an die Gesellschaft (c/o Devigus
Shareholder Services, Birkenstrasse 47, CH-6343 Rotkreuz) erhalten die Aktionare ihre Zutrittskarten
inklusive Stimmmaterial. Die umgehende Riicksendung erleichtert die Vorbereitungsarbeiten zur
Generalversammlung. Aktionare, die Aktien aus dem auf der Zutrittskarte aufgefiihrten Bestand verkaufen,
sind fir diese Aktien nicht mehr stimmberechtigt. Die Zutrittskarten und das Stimmmaterial miissen deshalb
vor Beginn der Generalversammlung bei der Registrierung am Eingangsschalter entsprechend berichtigt
werden.

Vollmachterteilung

Aktionéare kdnnen sich an der Generalversammlung nur durch einen gesetzlichen Vertreter, einen anderen
stimmberechtigten Aktionar oder den unabhangigen Stimmrechtsvertreter (lic. iur. Peter Andreas Zahn,
Advokat, Basel) vertreten lassen. Zu diesem Zweck ist das Vollmachtsformular auf der Anmeldekarte zu
verwenden.

Elektronische Weisungserteilung an den unabhangigen Stimmrechtsvertreter

Alternativ zur schriftlichen Weisungserteilung haben die Aktionare die Mdglichkeit, ihre Instruktionen dem
unabhangigen Stimmrechtsvertreter elektronisch zu Ubermitteln.

Aktionére, die davon Gebrauch machen méchten, melden sich bitte mit dem auf dem Anmeldeformular
angegebenen E-Voting-Einmalcode bis spatestens 3. April 2019, 23.59 Uhr, auf der Internetseite
www.gvmanager.ch/panalpina an.

Sprache und Registrierung

Die Generalversammlung wird in deutscher Sprache durchgefihrt. Die Registrierung der Aktionare ist
zwischen 13.30 und 14.00 Uhr im 2. Stock des Congress Center Basel mdglich.

Wegbeschreibung zur ordentlichen Generalversammlung

Mit dem Zug: Die Messe Basel ist von den drei Bahnhdfen SBB (Schweiz), SNCF (Frankreich) und DB
(Badischer Bahnhof, Deutschland) in 5 bis 10 Minuten erreichbar.

Mit dem Tram: Linie 1 oder 2 vom Hauptbahnhof (SBB/SNCF) erreichen Sie in 10 Minuten die Haltestelle
"Messeplatz" und somit das Congress Center Basel direkt bei der Messe Basel. Vom Badischen Bahnhof
sind Sie mit der Linie 2 oder 6 nach zwei Stationen am Congress Center.

Mit dem Auto: Basel ist der Knotenpunkt der schweizerischen, deutschen und franzésischen Autobahnen.
Das Messe- und Kongressgelande Basel verfiigt Gber einen direkten Anschluss an die Autobahn. Die
Ausfahrt von der Autobahn A2 "Messe" fiihrt direkt zum Parkhaus Messe Basel.



